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项目主要

完成人员

参建主体 承担主要工作 姓名

建设单位 项目负责人 周金捷/黄凯娟

施工单位

项目经理 沈 辉

项目经理 朱 坚

技术负责 陆洪兵

技术员 倪蔡辉

质检员 盛赛峰

现场施工 花寅斌

内 业 包峰梅

内 业 王 莉

造 价 钱鑫鑫

计 量 蒋海军

监理单位

总 监 许瑞雪

监 理 姜卫清

监 理 刘 宏

造 价 陈汉灯

监 理 戎卫童
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反映项目的基本情况（3000 字以内）

启东吕四港环抱式港池西港区西港西路(含高架桥)项目是 EPC 总承包项目，由启

东建筑集团有限公司作为中标牵头单位，与南通利元市政工程公司和南通市市政工程

设计院有限责任公司组成的联合体。项目总造价 3.8708 亿元，项目自 2022 年 9 月 28

日开工，于 2024 年 12 月 17 日竣工验收。

一、工程概况

路线呈南北走向，项目起点位于兴海大道，经过横二路、内河码头北出口、通江

大道，穿过老海堤与 G328 平交，接吕四港镇环城东路，路线全长 2.4km，其中，与通

江大道交叉口设置高架桥，其余交叉口均为平交。

本项目为港区主干道，全线地面段采用双向八车道，高架桥段为双向四车道和地

面道路双向四车道。项目红线宽度为 70m,道路宽度为 40m。包括道路、桥梁、排水、

给水、电力、通信、交通信号、监控、照明及景观绿化工程。

全线为吹填土区域，总占地约 300 亩，外调土方约 412380m3；特殊地基处理强夯

171651m2；桥头地基处理湿喷桩 29800m；二灰土路基 120348m2；水泥稳定碎石 12 万

吨；沥青混凝土 3万吨。

本项目雨污水管道长度 7680m；通信管道长度 1809m；电力管道长度 1816m；给水

管道长度 2368m；照明线路长度 7560m；各类钢构件 386 根；混凝土 17420m3；钢材 1100

吨。

本项目高架桥长 489m，为 6联 18 跨预应力现浇混凝土箱梁，箱梁高为 1.8-3.4m，

灌注桩基础 156 根，混凝土 32340m3，钢材 5080 吨。

二、施工特点

一是质量要求高。本项目把“确保扬子杯、争创国优奖”作为质量目标。

二是施工难度大。包括吹填土区域的地基处理；雨水管道的深基坑、大口径；污

水管道的沉井和顶管；桥梁基础灌注桩和箱梁的高支模；不中断交通的 G328 拓宽。

三是涉及范围广。涉及到公路、交通、市政、水利、公安、供电、燃气、照明和

绿化等单位。

三、采取的主要措施

一是解决前期问题重在协调管理

中标后，立即开展初步设计和施工图设计，联合体项目部组织专人小组开展前期

调查摸底，迅速办理各项行政许可手续和各类方案评审，特别是涉路、涉海堤、涉燃

气管道等，邀请第三方进行安全评估，为项目顺利实施打下坚实基础。
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二是道路施工质量重在路基处理

本项目路基为吹填土，地基为原围垦后的滩涂，对吹填土路基，采取降水+强夯

联合固结路基处理方案；对桥梁台后高填土路基，采取湿喷桩加固+泡沫混凝土回填

方案；通过上述不同的地基处理方法，有效地保证了路基质量。

三是桥梁工程施工质量重抓细节

1、精准测量放样，确保桥位正确无误；

2、桩基施工确保桩孔不塌不缩桩身完整；

3、选用优质抗裂抗渗混凝土，钢绞线张拉智能双控，解决混凝土抗裂；

4、选用盘口式支架，为箱梁高支模施工安全提供保障。

四是管线施工重抓关键部位

管线包括：雨污水管道、电力管道、给水管道、通信管道、照明及交通信号监控。

对雨污水管道施工，开挖深度小于 3m 的采取大开挖+深井降水方案实施，开挖深

度大于 3m 均采用 9-12m 拉森钢板桩+深井降水方案实施。与此同时，对开挖深度大于

3m,均编制专项施工方案，大于 5m 的基坑开挖实施方案均经过专家评审；实施期间，

由第三方进行了基坑监测。

综合管线施工作为隐蔽工程，在回填前均通过各项技术指标检测，雨污水管道进

行了闭水试验和第三方 CCTV 检测试验；给水管道进行了压力试验和通水前的水质检

测；通信、电力、照明和交通监控管道及线路均进行了贯通和试运行试验。

五是施工质量保证重在现场检测

本项目所有的检测均由业主委托的第三方检测，主要做好以下几点：

1、严格按规定的频率检测，加强对原材料和完成的实体检查，凡是自检不合格

的，一律进行返工。

2、坚持 “三检制”，确保一次报验合格率在 95%以上，做到不合格的工序不交

工，以数据说话，实事求是。

据统计，各类原材料和现场检测数量累计 27439 次，其中道路工程 1464 次、桥

梁工程 1208 次，综合管线等 24767 次。

经检测，各类检测数据均满足设计和规范要求。

六是进度保证重在控制关键节点

为确保本项目如期完成，抓住以下几个关健节点，一是把强夯作为控制路基处理

进度的关健节点，采取多点多面全线开工，共投入 8台强夯机械，24 小时连续作业；

二是把深基坑大口径的管道施工作为进度控制关健节点，由流水作业调整为平行作
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业，人员设备由分次投入调整为一次性投入；三是把灌注桩作为桥梁进度控制关健节

点，由原来的 2台桩机调增为 4台桩机，大大地加快了桩基施工速度。

七是安全生产文明施工重抓隐患排查整改

一是组建机构制定目标。联合体项目部成立了安全生产管理机构；安全目标为：

无工伤死亡事故，无交通死亡事故，无爆炸事故，无重大机械事故，杜绝重伤事故，

减少轻伤事故。文明施工目标为：创建市级星级工地。

二是制定方案抓隐患排查和整改落实。通过日常巡查、突击检查和月度检查等工

作，对排查存在问题进行分析和落实整改；

三是是积极开展文明施工和环境保护。对施工便道、施工作业区采取汽车洒水防

尘，对裸土防尘网全覆盖。配置了扬尘、噪音检测设施，对扬尘易发地段配备了雾炮

机、带状喷雾设施等。

五、成果

经启东市建设工程质量监督站现场监督，按《江苏省房屋建筑和市政基础设施工

程质量监督管理办法》有关规定评定该工程为合格工程。

一是成立了“梦想启航”QC 小组。三项 QC 课题分别荣获 2023 年度中国市政协会

QC 小组一、二等奖、2023 年度中国施工企业协会三等奖。

二是积极参加 BIM 技术比赛。获得南通建筑业第五届“江海杯”BIM 技术应用大

赛二等奖；

三是积极参加星级工地评定，分别获得启东市建筑标准化工地二星级，南通市建

筑业标准化工地二星级，江苏省建筑业标准化工地二星级。

四是荣获 2023 年度吕四港经济开发区安全生产和消防工作三等奖。

五是《管道和铺装层相结合新型排水沟施工工法》获得江苏省住房和城乡建设厅

2025 年度江苏省工程建设省级工法（苏建质安〔2026〕8 号）；《一种施工现场用高

效型地面降尘装置》和《一种桥梁混凝土缺陷控制装置》获得专利发明。《一种便于

组装的真空降水结构》获得实用新型专利。

六是荣获 2025 年度江苏省建筑业新技术应用工程（苏建质安[2026]7 号）
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反映项目基本情况的图片（10 张）：

一、全貌

二、地基处理（强夯）
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三、管道（基坑钢板桩围护）

四、道路及绿化
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五、桥梁：高架桥
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六、照明

七、项目部建设




